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EDITORIAL

Apostolado de los Laicos

El Segundo Congreso Mundial del Apostolado de los Laicos, se ha-
bia efectuado en 1957. Si pasarondiez afios para realizar el siguiente,
fue porque se queria trabajar seginnuevas directivas impartidas por
el Concilio Vaticano II,

Las autoridades del COPECIA L (Comité Permanente de los Con-
gresos Internacionales para el Apostolado de los Laicos) considera -
ron con mucho criterio que con una realidad de laicos comprometidos
era imposible convocarlos de todas partes del mundo, con el solo fin
de reunirse en Roma para escuchar clases més o menos interesantes.

El hombre actual necesitay deseaunaparticipaciénactiva, és con-
ciente de que vive en un mundo interrelacionado politica yeconémi -
camente (la guerra A%‘abe-israelr, cerré el Canal de Suez, disminu-
yendo el abastecimiento de petréleo y el comercio entre Orientey Occi-
dente. Esto trajo como consecuencia, la austeridad econ6nmiica delos
paises europeos y, por ende, la dificultad ahora, de vender las ear-
nes argentinas ).



La relaci6én es a(n mayor en el hombre. A éste, no sele puede
separar lo fisico de lo espiritual; de lo intelectual, de lo técnico. El
nuevo nombre de la PAZ es DESARROLLO . El desarrollo es in-
tegral, no solo en cada persona, sino enla Comunidad, en la regi6n ,
en el pafs, entoda la tierra. Para todos estos factores, se resolvié:

* Que el Congreso a realizarse del 11 al 18 de octubre,
fuese realmente un CONGRESO MUNDIAL, donde de-
bfan estar representados el mayor nimero de palses
de los cinco continentes y que ese mayor nlmero, de~
bia ser representativo de los diferentes ambien-
tes, organizados o no, de los apostolados locales.

* Que tenfa que ser un Congreso de Laicos; por e-
llo, cada delegaciénpodia tener hasta 30 personas, con
un méximo de 6 no laicas. Ademds s6lo - se pronuncia-
rian tres conferencias: La de apertura, que prepararia
a la primera serie de Carrefours (trabajos en equipo)
que se componia de ocho temas. La conferencia del Pa-
dre Congar, quepreparariaala segunda serie de Carre-
fours, que estaban compuestos también por ocho temas,
y la Conferencia de Clausura. El resto estarfa dedica-
do a los trabajos en grupos reducidos, que se reunfan
segln los temas que los delegados hablfan previamente
elegido y preparado, y a las reuniones plenarias para
la puesta en comin.

La Argentina tuvo muy en cuenta las directivas impartidas y por
eso, en su delegaci6n, estuvieron representados todos los sectores
de nuestro pafs, que trabajaron en equipo durante todo el afio, pudien-
do llevar asi, unmaterial adecuado y homogéneo alos trabajos de equi-
po.

A los que hemos tenidola suerte de participar en el Congreso Mun-
dial ha sido unaexperiencia interesantisima e inolvidable. Hemos sen-
tido vibrar la expresi6n del laicado catélico del mundo entero.

Se lleg6 aexpresareltérmino'Explosién del laicado des-
pués de 20 siglos de silencio",  El tema general fue: El
Pueblo de Dios en el itinerario de los Hombres, que comprende dos
partes:



* E1 Hombre de Hoy (primera serie de Carrefours)
* Los laicos en la renovacién de la Iglesia (segunda serie)

Los dos miembros del Movimiento Rural, participaron en la pri-
mera parte, en los siguientes temas de estudio:

* La cooperaci6n entre hombres y mujeres en los dife-
rentes sectores de la vida social.

* El desarrollo. Résponsabilidades en una sociedad plane-
taria.

Y en la segunda parte;

* Presentaci6én del mensaje cristiano en forma adaptada
a la sensibilidad del hombre de hoy.

* Nuevos métodos en la formacién de los cristianos pa-
ra su misién en el mundo

Sinceramente, creemos que nuestrotrabajo fue positivo. Las rea-
lidades de nuestro Movimiento suscité muchos didlogos e interesé es-
pecialmente a todos los pafses en vias de desarrollo,

Todos los participantes nos enriquecimos mutuamente, compro-
metiéndonos a volear en nuestros paises, todo lo tratado.

Trajimos, ademés, una idea muy clara de la realidad de una "I-

glesia como Pueblo de Dios y de " la misma Iglesia solidaria con
toda la humanidad en el mundo contemporsneo.

MARGOT BIOY DE SAUBIDET
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ESPIRIETUALIDAD

El laico frente al mundo

(3a.nota)

* Relaciones interpersonales

El tema ecaracteristico de nuestra cultura es el problema de
las relaciones interpersonales: hombre-mujer, hombre- comunidad
¥y hombre-naturaleza. Esto se debe a muchos factores, entre los
cuales se destaca el desarrollo de la técnica, que librando al hombre
de las necesidades primarias, lo dispone a integrarse en los proble-
mas més humanos,

El pensamiento marxista, en polémica con la filosofia abstrac-
ta, atenta a los prineipios, m#s que a trabajar en la transformacién
del mundo, con todas las reacciones que provoca esta transforma -
ci6n, también contribuye a esta Ifnea de cultura, El teatro, el cine,
la literatura, parecen interesarse casi exclusivamente en este pro-
blema del diflogo, Asf que nuestra época, sers caracterizada, de un
lado, por el extraordinario desarrollo técnico, y del otro, por la
blisqueda de 1a justicia,

* La bdsqueda de 1a justicia

Se manifiesta, sobre todo, en los dos sectores caracteristicos:
el del amor y el del trabajo. Es notable ¢6mo, mientras se da el des-
pertar del proletariado obrero, al mismo tiempo,se da la promocién,,
la toma de conciencia de la mujer, que Mounier llama "el ma-
yor proletariado del mundo™,



* Analogia de relaciones

Es muy importante ver la analogia entre la relacién hombre—
trabajo -y por lo tanto, empresarios-obreros- y la relaci6bn hombre
-mujer. Evidentemente, la persona es una, y se forma o se deforma
aceptando sana o insanamente, sus relaciones bdsicas: y la persona
que se equivoca en la relacién fundamental hombre-mujer, comete
también errores en las otras relaciones: con la naturaleza y con la
comunidad,

* Relaciones hombre-mujer

Enla perspectiva biblica, 1a mujer aparece como simbolo de
la Creaci6n, que ha sido confiada al hombre, para que" la strabaja-
se y la guardas e', Asi, el vaion tiene que entregarseaia mujer:
con el objeto de santificarla, HACERLA linda, sin mancha, sin a-
rruga, como se lee enla carta de San Pablo, en la liturgia de la mi-
sa de esponsales.

En todas las instrucciones que se dana aquellos que van a ca-
sarse, se pone en evidencia, primeramente, el respeto a la vida de-
los hijos, el cuidado de la educacién —que sonaspectos muy importan
tes-pero seolvida una condici6nprevia. En 1a citada cartade San Pa-
blo, ro se habla de los hijos, sino de la relacién esposo-esposa, Es
el var6nel que tiene que tomar a la mujer y entregarse a ella, conla
intenci6n de purificarla, de enriquecerla, de hacerla
bella, sin mancha y sin arruga. Por qué ? Porque el hombre
vale por lo que hace; 1a mujer por lo que es.. Juntos, reintegrados en
el Hombre Total, cada uno sentirs siempre mds personalizado,
purificado, en el sentido de unificado: en UN SER QUE NACE.
Pero, c6mo ? Como Cristo 1o ha hecho con la Iglesia, entregando su
vida para ella, santificdndola con el agua y la palabra,
es decir, conel amor y el didlogo. (El agua, signo de bautismo
que es el sacramento de la vivificacion en el Cristo - es la vida de
Cristo que se trasmite a nosotros).

Meditando profundamente estas fras de San Pablo, se vis-.
lumbra el sentido de la relaci6n misteriosa hombre-mujer.

El hombre es el "Jefe", en el sentido que toma la iniciativa,
que es el responsable por lo mismo que vale por lo que hace,
Es la exteriorizacién de este misterio de la Persona Integral, cu-
va interiorizacion y sustancialidad es vivida por la mujer en 8, en



lo que es; yla mujer, no es mujer completa, siel varén (o u-
na "misién'), no lo hace, no lae xplicita:"tomdndola consigo" Del
mismo modo, que el varén no se hace completo, sino por el amor
de una mujer, (o, "eomunidad", en el caso de las vocaciones espe-
ciales) que lo refleje, en la cual se vea encarnado, multiplicado, da-
do aluz (en hijos y en obras); en fin: REPRESENTADO EN SU SER
HOMBRE,

Cuando la mujer es mal tratada, se rebela, se hace destructora
del hombre, en lugar de ser la compaifiera y de colaborar a su perso -
nalizacién.” Pareciera entonces, que la mujer supera al varén en el
deseo y en la posibilidad del mal. Es cierto, como hay obreros que
en una huelga o en una toma de f4brica destruyen todo, sin medir las
consecuencias, Se quedarin sin trabajo, sin pan, sin lo poco que les
da el duefio, Pero en un regimen de no-igualdad, no-justicia, no-
fraternidad, como son todavia ~de hecho- nuestras democra cias
y nuestros matrimonios (va que lo uno es reflejo de lo otro), la
iniciativa de reducir, amanzar, formar, personalizar este grupo o -
brero exasperado por la revuelta, corresponde al patrén. Y cémo
puede hacerlo? Con el agua y la palabra, Es deecir, con el
dislogo y con la entrega de si, saliendo de su egofsmo hacia la cola-
boracién, de su interés parcial hacia la justicia, mirando sobre todo
a la Persona dél Hombre Total, en las personas de sus obreros, La
mujer, estegran proletariado, es tratada por el hombre a me~
nudo, como un instrumento de produceién; de satisfacciones egoistas
en el peor de los casos; de nuevas vidas o de trabajo, en el mejor. EI
varén, se rehusa a la lahor diffeil, larga y penosa de entregarse
a ella para santificarla, embellecerla -en cuanto SER
mutuo- en unarelacién de didlogo, de atenci6n, lograda consacrificio,

Dejo a ustedes, el profundizar todas las consecuencias de esta
relacién, viéndola a la luz de los problemas laborales, que son muy
llamativos y evidentes. Esto exige un cambio en lg educacién de la
Juventud. Es preciso cambiar la mentalidad patronal delvar6n, pa-
ra formar en €1, una mentalidad verdaderamente cristiana, es decir,
de apertura, de enirega, desacrificio, de blsqueda dinfimica de una
justicia entre los dos,

-Muchas veces, esta mentalidad patronal, no es solamente pro-
pia del libertino, del j6ven sin formacién moral; se encuentra
también en aquellos que han recibido una educacion cristiana, pero
no han sido educados a este respecto para con la mujer, ni a asumir

=



este papel de responsabilidad en la igualdad, Por esto, es necesario
dar mucha importancia a la amistad entre muchachos y chicas, una
amistad que guarde un cardcter austero, profundo; que no sea la ca-
maraderia del pic-nic, sino el diflogo abierto, aceptado con todas
sus dificultades, especialmente en principio.

Los tiempos estdn maduros para esto, porque la mujer ha toma-
do conciencia de su injusta condicién y busca su justicia junto con
los pobres, contodoslos que hacen la historia, en nue-
vas formas de comv vencia social, purque las actuales, les son inso-
portables,

Esta bisqueda, tendrs detalles de violencia, de desorden, como
denuncian todas las producciones que se llaman sexy; pero no pue-
den ser detenidas por ninguna fuerza, porque estd en la Historia,
Solamente si los cristianos entran es esta linea, podrén evangelizar
este proceso histérico, contribuyendo a que sea realizado en lalines
de la auténtica personalizacién,

HERMANO ARTURO PAOLI
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La vocacion del hombre

Desde fines del siglo x111 la marcha
de la cultura, y eshecialmente del
pensamiento humano es un lento pero
progresivo descubrimiento de la di-
mension de la subjetividad. del hom-
bre. Y asi el hombre va siendo mas
el objeto de su propia busqueda.
Kant formula claramente como cues-
tién filoséfica: “;Qué es el hombre?”;
pero solo desde Feuerbach (1804-1872)
la filosofia se centra francamente, y
desde alli cada vez mas, en una An-
tropologia: y hoy es un hecho con-
cluyente: la filosofia es una antropo-
logia. (1) -

La misma ciencia ha comprendido
hoy toda la evolucién de las especies
como una ‘“subida”, una pulsién ha-
cia el hombre. Es el sentido constan-
te de la cosmogénesis evolucionista,
tal como aparece en la grandiosa sin-
tesis de Teilhard de Chardin, en la
que la fisico-quimica es el primer ca-
pitulo de la Historia Universal, una
especie de “historia natural del mun-
do”. (2)

- El hombre es el océano donde van
los cursos de todas las aguas. Sin
duda, en este sentido, el hombre es

(1) U. Von Balthasar: “El Problema de Dios
en el hombre actual” (Guadarrama, 1960) cap. II.

(2) “Le upe zoologique humain' (Albin Mi-
chel, Paris.glig ) p. ggl :

el absoluto de la dignidad del mundo,
su supremo valor; el vértice en el
que van a encontrarse todas las li-
neas de. sentido de todas las cosas,
y en €l se coronan.

La revelacién biblica acenttia abier-
tamente la primacia del hombre, su
“centralidad” en la Creacién. Ya los
primeros capitulos del Génesis ofre-
cen un relato cuyo ritmo ascendente
escala rdpidamente hacia el hombre,
como a su cumbre. El centro axial
de las Escrituras es Jesucristo, en el
que el Hombre ha ascendido a la
unién hipostética, personal, con Dios:
es decir, el Hombre supremamente
elevado, pero sin diluirse en lo divino,
sin destruirse como verdadero Hom-
bre.

¢Qué lugar ha ocupado el hombre
en los problemas debatidos por el
Concilio? ¢Qué piensa el Concilio so-
bre el problema del hombre?

Pablo VI en su discurso de clausu-
ra afirmaba la abierta centralidad
del hombre.

“La Iglesia del Concilio se ha ocupa-
do mucho, ademas de s5i misma y de
la relacién que la une con Dios, del
hombre (3) tal cual hoy en realidad

(3) El subrayado de estos textos conciliares y
de la enciclica *"Populorum Progressio”, es nuestro.



se presenta: del hombre vivo, del
hombre enteramente ocupado de si,
del hombre que no sélo se hace el
centro de todo su interés, sino que se
atreve a llamarse principio y razén
de toda realidad”.

“La religion. del Dios que se ha
hecho Hombre, se ha encontrado con
la religién —porque tal es— del hom-
bre que se hace Dios”.

..“También nosotros —y mas que
nadie— somos promotores del hom-

{7

Bres,

“Al hombre en cuanto tal se le ha
reconocido su vocacién fundamental
a una plenitud de derechos y a una
trascendencia de destinos”.

“Toda esta riqueza doctrinal (del
Concilio) se vuelca en una tunica di-
reccion: servir al hombre. La Iglesia

se ha declarado casi la servidora de
la humanidad”.

“El Conc. se ha . vuelto hacia la
direccion antropocéntrica de la cul-
tura moderna.” El Conc. “se declara
totalmente en favor y en servicio del
hombre.” “La religién catdlica es pa-
ra la humanidad”: (4)

Gaudium et Spes: El Conc. afirma:
“es la persona del hombre la que hay
que salvar... el hombre, pero el hom-
bre todo entero, cuerpo y alma, co-
razén y conciencia, inteligencia y vo-
luntad, es el centro de todo nuestro
desarrollo”. (N. 3) “Creyentes y no
creyentes estan generalmente de
acuerdo en este punto: todos los bie-
nes de la tierra deben ordenarse al
hombre, su centro y cumbre”, (N. 12)

(4) Pablo VI: Alocucién de clausura del Con-
cilio, del 7 de diciembre, 1965. Passim.

1. La interrogacion sobre el hombre

Si el hombre es el centro del mun-
do, es importante la pregunta: cqué
es el hombre? Debe ser la interroga-
cién primordial. Por eso, esta pregun-
ta y su respuesta abre el primer
capitulo de Gaudium et Spes.

Pero el andlisis conciliar no se apli-
ca sobre la esencia abstracia, estatica,
del hombre, sino sobre la condicion
humana, sobre el hombre situacional:
sobre “todo el hombre fenoménico,
es decir, cubierto con las vestiduras
de sus innumerables apariencias”. (5)

¢Cudles son las lineas en altorrelie-
ve que conforman el marco situacio-
nal del hombre, hoy? Segiin la expo-
sicién introductoria, cambios pro-
fundos y acelerados se extienden .al
universo entero, que engendran hon-

(5).1d., id.

dos contrastes, dramadticas perturba-
ciones, en los que el hombre se com-
porta ambiguamente: es capaz de lo
mejor y de lo peor; crecen en pro-
porcién directa y progresiva las ri-
quezas y la pobreza; se agudiza el
sentido de la libertad, y surgen nue-

vas formas de esclavitud social y psi-

quica. (GS. 6).

El espiritu cientifico se expresa en
una tecnificacion creciente, y decidi-
do hace pasar a una sociedad indus-
trial y urbana (GS. 6), configuran-
do toda una cultura con sus formas
tipicas de pensamiento. El hombre
extiende su dominio sobre el cosmos
(GS. 5), .pero mientras ejerce su ac-
cién, sufre reciprocamente una modi-

(6) En adelante nos referimos a “Gaudium et
Spes” con la sigla GS., y a “Populorum Pro-
gressio”, con



ficacion: es decir, es sujeto'y objeto
de cambio (GS. 4).

La historia acelera progresivamen-
te su ‘marcha, de suerte que es casi
imposible seguirla (GS. 5). Impera
una concepcién totalmente dindmica
de toda la realidad. El hombre se ex-
perimenta como un ser lanzado sin
saber exactamente a dénde va.

La interrelacion cobra una dimen-

2. ¢Qué es el hombre?

¢Cudl es el sentido del dolor, del
mal, de la muerte, que, pese a.los
progresos, subsisten atn? ;Qué valor
tienen las victorias logradas a tan
alto precio? ;Qué puede dar el hombre
a la sociedad? ;Qué puede esperar de
ella? ¢Qué hay después de esta vida
temporal? (GS. 10).

La ciencia y su articulacién técnica
desmitologiza la imagen del mundo:
desaparece el mundo como objeto de
misterio (la imagen arcaica;.la “Na-
turaleza”, del siglo de las luces, vy la
percepciéon mistico-dionisiaca del ro-
manticismo), y ese mundo se derrum-
ba como casa protectora del hombre.
Paraddjicamente, la racionalizacion
de la civilizacién técnica no es capaz
de otorgar sentido a la existencia, de
ahi la experiencia del absurdo. “El
mundo moderno —escribe P. Ri-
coeur— se ofrece al pensamiento
bajo el doble signo de racionalidad
creciente y del absurdo creciente”. (7)

¢Qué es el hombre?

El hombre ha emitido muchas opi-
niones sobre si mismo diversas e in-
cluso contradictorias. Exaltindose a
si, mismo como regla absoluta —me-

(7) "*Sciences humaines et conditionnement de
la foi”. en “Dieu aujourd’hui’” (Paris, 1965), p. 140.

sién planetaria sin que sea capaz,
siempre, de promover un adecuado
proceso de personalizacion (GS. 6).

El hombre en ese draméitico mundo
moderno, a la vez poderoso y débil, ca-
paz de lo mejor y de lo peor; que ve
abierto el camino hacia la libertad
o la esclavitud, el progreso o el re-
troceso, la fraternidad o el odio, no
puede dejar de interrogarse a si mis-
mo (GS. 9),

dida de todas las cosas, de Protégo-
ras—, ¢ hundiéndose hasta la deses-
peracién (¢no concluye, vgr. Sartre,
que el hombre es “una pasién inutil”?)
Martin Buber (8), luego de revisar los
intentos de respuesta en los mas des-
tacados nombres de la Historia de la
Filosofia, concluye que la cuestién no
ha sido respondida adecuadamente.

¢Por qué? E]l hombre es un
ser exirafio, muy préximo y muy
lejano a la vez. Todo andlisis se de-
tiene, impotente, en una zona oscura
que ninguna mirada logra horadar:
el hombre es un misterio. ;'Y el hom-
bre concreto, cada hombre? “Todo
hombre resulta para si mismo un pro-
blema no resuelto, percibido con cier-
ta oscuridad” (GS. 21). Pablo VI (dis-
curso citado) pregunta afirmando:
“¢No es el hombre, de por si, misterio
para si mismo?"” Por ello, ni la sola re-
flexién filosofica, ni el analisis de las
ciencias (permaneciendo en el ambito
de su método) pueden dar una res-
puesta exhaustiva, sin que con esto
queramos devalorizar su noble y nece-
saric aporte para aproximarnos al
hombre.

(8) “¢Qué es el Hombre?" (Fondo de cultura
ecconomica, México - Bs. As., 1964).



3. EIl hombre como vocacién

Para GS. y PP. el hombre es el
sentido del mundo, el vértice hacia
el que todas las lineas del mundo y
todos 10s hilos de su historia corren
y convergen, para coronarse como en
la cumbre de su propio trono. Por
eso, estos documentos, al escrutar al
mundo detienen su mirada primeru
en el hombre. PP. destaca a partir
de aqui los criterios de acciény or-
denamiento en los grandes problemas
de hoy: todo debe hacerse para ser-
vir al hombre. Programas, planifica-
cién, economia y técnica, no tienen
sentido si no es por el hombre, a
quien deben servir (PP. 34). La crea-
cion entera es para el hombre, de
donde surge tal derecho, que “todos
los demdas derechos, sean los que
sean, comprendidos en ellos los de
propiedad y libre comercio, a ello
estan subordinados” (PP. 22).

El hombre, enfocado a la luz de la
Revelacién, (“a este problema solo
Dios puede dar respuesta plena y to-
talmente cierta” —GS. 21—), es un
ser creado a imagen y semejanza de
Dios (GS. 12): ello significa inmedia-
tamente para el hombre un hecho
(una estructuracién, una naturaleza)
que lo proyecta a una tarea: lo cons-
tituye un ser-proyectado a un que-
hacer. “Lo cre6 Dios a su Imagen y
Semejanza para que dominard.. para
que guardara, para que cultivara” 1a
creacién, el mundo: por consiguiente,
debe asumir su responsabilidad en el
continuo encuentro con las realida-
des creadas que Dios pone totalmen-
te, sin reservas, en sus manos, al cons-
tituirlo sefior de ellas. Cuando segui-
mos la lectura del Génesis, desde el
cap. 12, la historia de los Patriarcas
no es una historia fantastica sin to-
car tierra, sino el real ejercicio de

una responsabilidad para formar un
nuevo Pueblo y radicarlo: en ta . Tie-
rra, es decir, una tarea concreta, his-
térica, en la que deben volcarse con
plena fidelidad. .

El Exodo es la historia de la libe-
racion de una esclavitud y de una
marcha hacia la patria terrena. Ver-
dad es que todos estos relatos estan
llenos de un sentido soterioldgico
trascendental (florecido en la lectura
nueva que de ellos hace el Nuevo
Testamento), pero de ninguna manera
ello vacia a su protagonista Israel
del pleno compromiso con su his-
toria real. Y el tono mayor de los
Profetas es una prédica contra los
idolos, y una interpretacién del sen-
tido presente de la historia, de sus
coyunturas {sus “kairoi”); y su refe-
rirse a la futura era mesidnica tenia
por objeto, antes que nada, el urgir
la responsabilidad sobre el presente,
para que Israel se convirtiera al Dios
Vivo (el “Adelante Absoluto”, en la
formulacién de K. Rahner). La adhe-
siébn a los idolos implicaba cieria
fijacién ritual del destino, un insta-
larse en lo predeterminado. Pero Dios
quiere que su Pueblo asuma la res-
ponsabilidad concreta y tome en sus
manos la tarea de conducir su propio
destino.

La cosmovisién biblica esta toda en-
marcada en la fe; y esta fe no es
regresioén, retorno al paraiso perdido,
sino prospeccion, proyeccion del ser
hacia adelante. En esta perspec-
tiva sintetiza la carta a los Hebreos,
cap. 11, la historia de la marcha de
los préceres biblicos. La historia bi-
blica es la busqueda de lo atin no
facturado, en el seno de una Esperan-
za, que porque es trascendente, ja-



mas queda evacuada en ningun pre-
sente.

En Jesucristo el pleno cumplimien-
to (Principio y Fin) ha sido tocado,
como horizonte de convergencia de
todo posible hacia-adelante; pero pa-
ra los hombres que en El creen no
solo no significa un alto en el ca-

mino, sino hacese Camino tunico, so-

lamente transitable en el espesor con-
creto del quehacer responsable de la
historia terrestre. Si el destino del
hombre es la Eternidad, ésta empero
s6lo madura en el tiempo, en el ejer-
cicio de su seforio sobre el mundo.
Asi, el mundo carga sobre sus hom-
bros.

En esta perspectiva se comprende;
por ejemplo, lo que afirma PP., 34:
“et hombre no es verdaderamente
hombre, mas que en la medida en que,
ditefio (sefior) de sus acciones y juez
de su valor, se hace él mismo autor
de su.progreso, segin la naturaleza
que le ha sido dada por el. Creador y
de la cual asume libremente las posi-
bilidades y exigencias”. “Cada hom-
bre permanece siempre.. el ariifice
principal de su éxito o su fracaso”
(BB 15), ‘

Pero el hombre en su tarea de do-
minio sobre la mnaturaleza no obra
ciegamente, accionado por alguna ley

A) La vocacién del hombre

El hombre por un lado no es un
discontinuo con el mundo material:
estd en ¢l radicalmente inserto, es
“naturaleza’”, mas aun, es “sintesis
del mundo material” (GS. 14); pero
por otro lado, es espirifu: interiori-
dad que, “bajo la mirada de Dios,
decide su propio destino” (GS. 14),
emerge de la naturaleza y es incoer-

necesaria, fisica, sino que esti radi-
calmente bajo una solicitacién. que
invita su libertad: es un ser-llamado;
es decir, “toda vida es una Vocacidn”
(PP. 15). Exigencia permanente de
camino, de ascensidén, esta vocacion
es el resorte por el que el dinamismo
humano busca realizar la existencia,
automanifestandose como ser-abierto
al continuo crecimiento histérico. Pe-
ro “vocacién” significa llamado a un
ser libre (vocacién personal), que al
no estar regido por un determinismo
ciego, necesario, como ocurre con el
mundo de la fisica, ni purameate ins-
tintivo al modo exclusivamente ani-
mal (que no progresa), puede equi-
vocarse, puede frustrarse: asi, en su
horizonte estd presentie el riesgo; por
eso su vocacién lo lanza a jugar un
papel grave, matizado frecuentemen-
te de dramaticidad. Ademas esta voca-
cién pone en juego a todo el hombre,
con sus multiples relaciones, revelan-
do asi que el Proyecto de Dios sobre
él dilata al individuo insertidndolo en
un Plan total, en el que el hombre
estd signado de un triple cardcter:
individual, social e histdrico. Por eso,
GS. lo analiza como categoria de ser-
individual (c. 1), de ser-social (c. II)
y de ser-histérico (c. III). El espacio
de este articulo nos permitird desa-
rrollar solamente el caracter de ser-
individual.

como persona individual

cible “subida”; y, esencialmente abier-
to, es necesariamente prospectivo:
es “historia”’, que debe realizarse en
una fidelidad al mundo material, al
hombre y a Dios, en Quien finalmente
todo debe converger.

- Por vocacién, hundiendo sus raices
en la tierra, en el 4mbito de la histo-
ria, debe crecer, desarrollarse, hasta



la plenitud existencial de Cristo resu-
citado: éste es su destino, “Dotado de
inteligencia y libertad, el hombre es
responsable de su crecimiento, lo mis-
mo que de su salvacion.. Cada uno
permanece siempre, sean los que sean
los influjos que sobre él se ejercen,
el artifice principal de su éxito o de
su fracaso: por solo el esfuerzo de su
inteligencia y de su voluntad, cada
hombre puede crecer en humanidad,
valer mas, perfeccionarse” (PP. 15).

La existencia humana debe ser un
crecimiento; pero en la subida de esta
escalera del crecer, ¢cuil es el orde-
namiento de sus peldafios? ;cudl es
su objetivo operacional? No el tener
mds, sino el ser mds: "hay que poner
las categorias del Tener y Poseer al
servicio del ser mds pleno del hom-
bre” (9). Por eso, “la busqueda ex
clusiva del poseer se convierte en un
obstaculo para el crecimiento del ser”
(PP. 19).

Pablo VI proclama un humanisino
nievo: en éste ningdn auténtico valor
queda marginado. En el designio de
Dios, el hombre que atravesara el cam-
po de batalla (la tarea de la historia)
con una rosa en la mano —usando la
metafora del novelista Giono—, seria
infiel a su vocacion, que comporta el
compromiso de una lucha de creci-
miento (la flor puede servirnos, pero
no en la batalla: aqui mas vale habi-
tuarnos al olor agrio de la pélvora...):
lucha por el minimum vital, la segu-
ridad social, la cultura, etc. En resu-
men: nada auténticamente humano
se situa del otro lado de las fronteras
del grandioso Proyecto de Dios, el
Misterio silenciado en la eternidad de
Dios, pero revelado en la Plenitud de
los tiempos, de recapitular todas las

(9} M. Virasoro: *“Un grito ¥ un liamade”, en
CIAS, Nos. 163-164, junio-julio, 1967 (Buenos
Aires), p. 14,

cosas en Cristo, las de los cielos y
las de la tierra (Ef. 1, 9-10). Son las
dimensiones insondables de la His-
toria de la Salvacién, las aqui pro-
clamadas. En este sentido, GS. y PP.
son piezas cuyo sentido teolégico pre-
suponen la Constitucién sobre la Igle-
sia, “Lumen Gentium”. Situar la en-
ciclica PP. en el interior de una men-
talidad meramente “desarrollista” se-
ria falsear sus perspectivas y su al-
cance y vaciarla de la fuerza del Evan-
gelio que la anima y justifica como
documento eclesial, vaciarla del di-
namismo que la atraviesa, como “fuer-
za de Dios para la salvacién” (Rm. 1,
16). La historia de los hombres, sus
g0zos y esperanzas, sus tristezas y
angustias, todo cobra aqui un claro
sentido itrascendente. La antinomia
tierra-cielo, profano-religioso, huma-
no-divino ha sido vencida al revelar-
senos el Misterio eterno de la sintesis
de todo en Cristo; si bien es cierto
que podemos distinguir el proyecto
antropolégico (la realizacién terrestre
del hombre) y el proyecto teoldgico
(la insercién del hombre en la Vida
del Dios Vivo), distinguir, en otros
terminos, Mundo-Iglesia, sin embar-
20 no podemos oponerlos antitética-
mente. Si el sentido del. mundo es
el hombre, el sentido del hombre es
la Iglesia. Por eso la antropologia es
solo un capitulo del Misterio del Hom-
bre, que no agota toda su compren-
sion: necesita una teologia (mds en
concreto, una cristologia). En otros
términos, la antropologia encuentra
su sentido radical en la teologia. Asi
se justifica profundamente que Pa-
blo VI incluya en su “humanismo
nuevo” los valores del amor, la amis-
tad, la oracién y la contemplacién;
que su grito al mundo sea una urgen-
cia a humanizarse wmds: suprimiendo
las estructuras opresoras, la explota-
cién de los trabajadores o la injus-



ticia de los negociados; orientandose
hacia el espiritu de pobreza, aceptan-
do, finalmente, a Dios por la fe, hasta
llegar a la unidad en la caridad de
Cristo (PP., 20-21).

GS. —cap. I— describe la dignidad
del hombre en todos los niveles de
su ser: cuerpo y alma, inteligencia,
conciencia, libertad; dignidad tras-
cendente, porque Dios es asido, de
algin modo, en todos estos niveles.
Lo religioso no es lo que aliena al
hombre; lo es, si, la pretensién pro-
meteica, esa “hybris” —permanente
tentacion de todo hombre— de querer
.comprenderse y realizarse a si mis-
mo como un ser auténomo en senti-
do absoluto, encerrado en si, para
quien Dios se ha convertido en ému-
lo: en tal caso, debe levantarse como
Prometeo y arrebatarle el fuego del
progreso a Zeus. (Felizmente Zeus
no era el Dios innombrable de la fe:
no era nada, habia que vencerlo para
desalienarse). Esta “hybris” es lo que
contradice la verdadera vocacién del
hombre, en la que alienarse es rehu-
sar ser hijo de Dios, llamado por El
a su comunién eterna. “El humanis-
mo exclusivo (sin fe) es un humanis-
mo inhumano. No hay, pues, mas que
un humanismo verdadero que se abre
al Absoluto, en el reconocimiento de

B) Vocacién personal a la

El hombre es duerio dé su destiino,
no por una capacidad “natural”, ne-
cesariamente -debida, pero si, real-
mente, porque en el designio de Dios
(designio de gracia), el mundo y la
historia le pertenecen. Ello implica
una responsabilidad formidable, El
mundo y su historia solidaria se rea-
liza o se frustra, en ltima instancia,
en ese vértice donde se concentra su

una vocacién, que da la idea verda-
dera de la vida humana. Lejos de ser
norma ultima de los valores, el hom-
bre no se realiza a si mismo si no es
superdndose. Segun la tan acertada
expresion de Pascal: “el hombre supe-
ra infinitamente al hombre” (PP. 42).

En esta vertiente estd. también
Kierkegaard, cuando habla del terror
del espiritu finito del hombre ante su
propia infinitud: es el vértigo abis-
mal del ser limitado ante su propio
grito en demanda de Infinito. En cuyo
mismo sentido habia escrito Bergson:
“es mnecesario sentir a Alguien por
encima de si, para ser verdaderamen-
te uno mismo”. Y Nietzsche: “el do-
lor dice: jpasa! Pero toda alegria
quiere eternidad, jprofunda, profun-
da eternidad!” Y A. Camus: “el hom-
bre es la sola creatura que rehusa
ser lo que ella es”., X Sartre: ‘'ser
hombre es tender a ser dios; o si se
prefiere, el hombre es fundamental-
mente deseo de ser dios” (aunque
agregue a renglén seguide que el hom-
bre no sera jamas mas que “tin dios
fallido”). Este humanismo abierto al
Absoluto se expresa adecuadamente
en la confesién de S. Agustin: “Nos
hiciste para Ti, Sefior, e inquieto esta
nuestro corazén hasta que descanse
en Ti".

fe

sentido y su suprema dignidad: la
responsabilidad humana, su liberfad.

La persona se expresa a si misma
radicalmente, en su hondura final, en
y por la libertad; pero precisamente
en esta libertad va a incidir radical-
mente la voz del llamado de Dios. Y
Dios, al llamarla, le otorga la capa-
cidad de responder; es decir, le otor-
ga responsabilidad. El hombre es un



oido vuelto ‘hacia Dios. Y lo'mas ra-
dical de esta responsabilidad de la
libertad humana, son los actos que
ponen en juego su propio destino to-
tal y trascendente; pero éstos son
precisamente la fe, la esperanza y la
caridad. Ahora bien, cuando la liber-
tad se ha comprometido en estos ac-
tos teologales, se ha insertado por eso
mismo en la Iglesia, comunidad de
fe, esperanza y caridad. (10)

Una libertad radicalmente solicita-
da a jugarse en sus actos personales
por humanizarse siempre mds, por
un crecimiento incesante, por un de-
sarrollo en el mundo segun la cate-
goria valoral del ser-imds, por un pro-
greso que tiende dindmicamente (en
virtud de la vocacidén) a convertirse
finalmente en un progreso nuevo por
su insercién en el Cuerpo viviente de
Cristo, por el didlogo personal de la
fe, esperanza y caridad, que, a su vez
debe crecer hasta que esie Cuerpo
Vivo llegue a su Plenitud, tal es el
Plan de Dios al llamar al hombre y
otorgarle responsabilidad.

La vocacién humana, pues, inserta
al hombre en el mundo, lo hace res-
ponsable de un crecimiento humano
que no es facultativo, sino tan obli-
gatoria como la busqueda de la pro-
pia salvacién (PP. 15-16); lo urge a
una abertura, en su condicién histé-
rica, de suerte que le veta instalarse
en una posisién adquirida, sino que
lo pone en permanente actitud de
disponibilidad para lo nuevo y desco-
nocido atin, en el tejido grandioso de
los hilos de la Historia, hasta que se
revele final y plenamente su condi-
cibn de hijo de Dios: entonces en
una inefable transfiguracién (no des-
truccién) en virtud de la Resurrec-
cién de Cristo, habra Cielo Nuevo y

{10} Cfr. “Lumen Gentium”, N. 8.

Tierra Nueva. Y la sagrada comunién
del hombre con Dios sera tan abis-
mal como inimaginable. “La razén
mas alta de la dignidad humana con-
siste en la vocacién del hombre a la
union con Dios” (GS. 19).

Este es el Plan divino sobre la in-
tegra vocacién del hombre, que GS.
y PP., bajo la iluminacién de la fe,
nos han queride manifestar.

El Cristo pascual es la clave de bé-
veda de este Templo Nuevo; el punto
Omega, alldA en el horizonte. nunca
totalmente apropiade, hacia el que
van tejiéndose los hilos innumerables
de la historia de cada vocacién per-
sonal para.disefiar la tela del rostro
de su propio misterio, en el cuadro de
la historia universal.

¢Qué es el hombre?

“El misterio del hombre sélo se es-
clarece en el misterio del Verbo en-
carnado” (GS. 22). Como deciamos
mas arriba, una antropologia trascen-
dente necesita articularse en la cris-
tologia. “Un biblista judio contempo-
raneo, Abraham Heschel, ha escrito
una frase muy profunda: “la Biblia
no es una teologia para el hombre,
sino antropologia para Dios”. Es ver-
dad: la Biblia nos revela la verdad de
nuestra situacion y de la relacion de
alianza que es preciso entablar con
Dios. Pero no puede ejercer esta fun-
cién si no es siendo una teologia para
el hombre” (11).

El hombre s6lo se revela en el mis-
terio del Verbo encarnado: es decir,
el hombre no es alli definido en con-
ceptos claros y distintos, sino reve-
lado como Misterio. -“No lo es sélo
por ser la apertura al miisterio de la
incomprensible plenitud de Dios, sino

(11) ¥. Congar: "“Cristo en la economia sal-
vifica” ‘en “Concilium’, N. 11, p. 18.'



porque Dios dijo, en Cristo, este mis-
terio como su propio misterio” (12).
Verdad es que un misterio es lo to-
talmente imprevisto, lo incalculable,
lo que produce asombro bienaventu-
rado y mortal. Y que sélo entendere-
mos al hombre sumergiéndolo €n la
intimidad de la bienaventurada luz de

Dios; que, sin embargo, mientras vi-~ .

vimos en la hisforia solamente la con-

(12) K. Rahner: “Escritos de teologia” (Ed.
Taurus. Madrid, 1961), t. IV, p. 157.

4. La realizacion del misterio

El hombre es Misterio, pero esto
no significa que sea ontoldgica-
mente la Plenitud infinita, inagotable;
el hombre no es Dios. ¢En qué con-
siste, entonces, como se realiza? Aqui
pretendemos bocetar una respuesta a
la luz del Verbo encarnmado, ya que
la antropologia revela su hondura
existencial en la cristologia.

Dios asume la naturaleza- humana,
la condicién existencial del hombre
con toda limpidez, sin disolverla y
diluirla “mezcldndola” en la divini-
dad: el HombreJestis sigue siendo
plenamente Hombre, y ésto para toda
la eternidad. Y sin embargo, cuan-
do Cristo dice * ‘yo”, ‘ese yo petsonal
es Dios. ¢Qué ocurre aqui, como sub-
siste este Hombre? El Hombre onto-
légicamente limitado pero con voca-
cién al Infinito (“eI hombre sobrepa-
sa infinitamente al hombre”, de Pas-
cal), subsiste como el ilimitado estar-
referido al Misterio infinito de la
Plenitud de Dios, hacia la Cual siem-
pre estd en camino todo hombre.
Cuando en Cristo la naturaleza hu-
mana es asumida por Dios, y hecha
su Realidad (porque Cristo es Dios),
el Hombreé ha llegado a su més pro-

templamos “per speculum in aenig-
mate”, como a través de un espejo
empafiado, a través de la oscundad
de la fe. i g

“¢No es el hombre; de por. si; mis-
terio para si mismo?” (13). Debemos
guardarnos de destruirld; ni siquiera
atenuarlo, sino aceptar que su cum-
bre se eleva, debe elevarse siempre
mas hasta su estatura final.

(13) Pablo VI: Alocucién cit.

pia identidad, y se autorrealiza como
ser-entregado constantemente y que
constantemente llega si mismo, se
posee a si, en el interior del Misterio
inabarcable de Dios. Por eso Cristo
es la suprema realizacién existencial
del hombre.

Por otra parte, si Dios ha asumido
la naturaleza humana, esto significa
que la naturaleza humar}a es asumi-
ble (esta de par: cn ‘par abierta .al
Misterio 1;1c0ntemb]e) v ella puede
existir (aqui. gstd su realizacién ca-
bal) en la plena entrega de si misma,
de suerte ‘que; ya- sélo subsiste en
cuanto puro estar-vielta cara al Infi-
nito. Dios ha creado al hombre en
vista de Cristo, “prius” intencional
del Creador; ha creado esta trastor-
nante receiatilgﬂrdad de Dios (la “po-

‘tentia oboedientialis”; que K. Rahner

denomina felizmente el “existencial
sobrenatural”), que solamente en un
Hombre en la historia ha llegado a
su realizacién total: Jestis de Nazaret,

El Logos (la palabra eterna del Pa-
dre) es el decirse a si mismo del Mis-
terio Infinito; pero este decirse se ex-
presa y revela para nosotros en la
Palabra encarnada, Jesucristo. Cristo



es la abreviatura de Dios, el Hombre
aqui es la cifra misma del Misterio
divino! El hombre revelado en el Ver-
bo encarnado ya no es el finito opues-
to al Infinito, sino el eco de su pro-
fundidad abismal, el Camino al Miste-
rio (14).

Arribemos también, finalmerte, a

(14) Cfr. K. Rahner, art. ¥ op. cit.

la sintesis de toda realidad: el mun-
do es para el hombre; el hombre para
Cristo, y Cristo para Dios, que serd
Todo en todo: y ello es el Reino. Este

-sentido dindmico es la marcha desen-

cadenada en la Resurreccién, que PP.
designa en nomenclatura moderna,
“desarrollo”. He aqui por qué la Igle-
sia promueve, como misién propia, el
Desarrollo de los Pueblos.

FERNANDO BOASSO

Este articulo es reproduccién facsimilar de la Revista CIAS
Afio XVI,, ntmero 167, de octubre de 1967,



GRUPAL

El trabajo en equipo

Es muy frecuente escuchar esta frase: ""para poder alcanzar
nuestro objetivo, debemos formar un equipo", Impensadamente, se
han tergiversado los términos, Lo que debiera decirse es: "forma-
remos un equipo para poder alcanzar nuestro objetivo,

Esto, que a primera vista parece un simple juego, nos estéd
sefialando -analizado enprofundidad- que son dos cosas distintas, por
no decir contrapuestas.

La primera frase, nos estd sefialando una actividad de tipo
instrumental; alll es el equipo la herramienta con la cual se va a lo-
grar un objetivo; en la segunda, por el contrario, es algo definitorio:
o formamos el equipo, o no logramos el objetivo.

El error, tal vez proviene del hecho de que el uso generaliza-
do de la palabra equipo, ha distorsionado el término y asi se apli-
ca a todo conjunto humano que pretende alecanzar una meta.

No todo grupo humano puede ser denominado equipo, ya que
existenun sinnGmero de asociaciones humanas que actian simplemen-
te en funcién de grupos.

Para denominarse equipos, no basta tener un centro de inte-
rés comiin; muchas agrupaciones humanas lo tienen y no llegan a ser
equipo.



La comisién directiva de un club, asociaci6n, pefia, circulo,
ete., tiene un interés comfin: regir los destinos de la misma, pero
pueden pasar varios periodos de actuacién y ser simplemente un gru-
po.humano.

En donde estriba la diferencia es en una actitud mental,

Esta actitud mental, podrla resumirse en la célebre frase:
UNO PARA TODOS - TODOS PARA TINO, 3

Esto, que aparentemente parsce sencillo, sin embargo, es
bastante dificil de lograr en la préic.ica, porque para ello es necesa-
rio que cada uno de los integrantes del equipo, sea motivado detal
forma, que se preste a brindar su « -fuerzo generoso e ilimitado, en
pro del interés general,

Pero el primer problema a estudiar, es el que se relaciona
con las normas que establece €l grupo, Para ello, salimos de la si-
guiente premisa;

Todo grupo establecido, o a establecer-
se, dieta normas de actuacién a sus integranfes,
que pueden ser enunciadas tdcitamente, en el ocaso
de reglamentos,estatutos, etc,, o pueden ser im -
plicitas, es decir, gue cada uno de los integrantes
debe ajustarse a ellas, aun cuando no hayan sido
determinadas previamente, o no exista la autoridad
encargada de su aplicacidén,

En ambos casos, un individue se encuentra en una situacién
objetivamente inestable, donde el campo externo de la motivacién ca-
rece de todo valor,

* LA SUJECION A LAS NORMAS

Un grupo de personas, en una misma situaci6n, puede optar,
por dos caminos: ceder a unesquema colectivo, o establecer sus pro-—
pias normas. El primer caso, es el paso previo y necesario para in-
tegrarse en cualquier grupo humano; el segundo, es terriblemente
polemizado, ya que dos son sus caracteristicas: se trata de una nor-
ma propiade cadauno, diferentede lasnormas de los dem4s miem-
bros, librados a su in encia reciproca.

El primer paso, es ilamado por muchos como "pérdida de la



libertad", o elemento masificador; todo depende del criterio que se
le asigna al término libertad y masificaci6n. En el primer tipo del
segundo caso, es denominado de "dejar hacer" y el segundo, "totali-
tarismo",

Todos estos términos, de fuerte connotacién politica, deben
ser objeto de un tratamiento més a fondo, que permita eludir las sub-
jetividades.

En un Movimiento estructurado, como es el Movimiento Ru-
ral Argentino, existen normas prefijadas, a las que deben someter-
se todos sus integrantes, Las normas, emanan del Equipo Nacional,
de los Equipos Diocesanos y de los Jefos locales,

Por lo tanto, dentro del Movimiento, cabe una sola actitud: el
respeto a las normas establecidas y a la conduccién jerérquica, Sin

embargo, esto que se expresa con suma facilidad, no siempre es a-
ceptado Integramente,

Para adentrarnos en el anflisis, vamos a formular dos hip6-
tesis: una, la del individuo aislado y la otra, actuando dentro de su
grupo,

En la primera, cada individuo, reacciona frente a una norma
a cumplir o una directiva impartida de acuerdo con sus propias ten-
dencias; y asi, hay quien se expresa contfnuamente en la oposicibn,
como quien obsecuentemente se adhiere a todo concepto emanado de
la autoridad. Ambas posiciones no ayudan a la formaci6én de la con-
ciencia de equipo. La actitud correcta es la que se define como
oposicién constructiva, es decir que, de un anilisis objetivo
de la situaci6n, acepta lo que considera que conforma un beneficio
para todo el grupo, y se opone a todo aguello que desde su punto de
vista particular, no considera aceptable o convincente,

Esta es laverdadera f6rmula integradora, por la cual un gru-
po llega a transformarse en equipo. Saber dejar de lado "personalis-
mos', en beneficio del conjunto.. Pero esto no significa abandonar
Sus principios, o dejar de lado su personalidad. Con este criterio, nc
cabe lode masificacién, porgue aun dentro de un conjunto, cada
componente sigue siendo persona,

Para llegar a esto, indudablemente es necesario que el sujeto



sea pasiblede unestimulo, generalmente externo, y que lleva el nom-
bre de MOTIVACION,

* LAS TECNICAS DE LA MOTIVACION

Esta es una responsabilidad inherente al jefe, en funcién de
lider. Conocer a cada uno de los militantes de su equipo y, de acuer-
do a sus hébitos, mentalidad, conducta, comportamiento, aplicar la
motivacién que corresponda.

No puede establecerse un procedimiento standard, ya
que eso seria masificar; es necesariauna paciente y mesurada acei6n
individual, para obtener el objetivo buscado,

Para ello, es necesario estudiar las diferencias de comporta-
miento en su conducta individual y como integrante del grupo en que
estdn ubicados, ya que es sabido que los comportamientos individua-
les, muchas veces son modificados por las reacciones que se produ-
cen, 2l interactuar con otras personas como conjunto,

Esta técnica, permite definir hasta qué punto conserva unin-
dividuo su modo personal de reaccién, cuando pasa de la situacién
individual, a la situaci6n de grupo. Hasta qué punto influye sobre &1,
su calidad de miembro de un grupo, una vez dque se ha establecido
individualmente su comportamiento ¥ su conducta propia, De qué ma-
nera se comporta hallindose solo, una vez que ha sido establecida
una norma comfn y peculiar al grupo de que forma parte.

* TECNICAS DE CONDUCCION

Para que se puedan poner de manifiesto las situaciones pre-
vistas anteriormente, es necesario que el lider ajuste su conduccién
a este cometido, haciendo que la relacién entre los miembros sea
lo més natural posible y que la emisién de juicios se emita libre-
mente, Todo esto, presupone una capacitacién especial para el lide-
razgo,

Durante las reuniones, es necesario prestar atenci6n a de-
terminar si los juicios emitidos por el individuo que habla en pri-
mer lugar, tienen influencia sobre los demds. Esto se realiza para
determinar si existe un efecto de polarizaci6n en la producciénde
hormas en una situacién de grupo,



Ademds, debemos examinar si lamanifestacién de las Opinio-
nes tiene un carficter acumulativo, Porque la influencia en un grupo,
€s un problema de tiempo, y no el resultado de tal o cual presenta-
ci6n aislada,

Cuando se produce la interaccién de los individuos dentro del
£rupo, en una situacién con normas establecidas antes de las sesio-
nes, los marcos de referencia, tienden a converger, es decir, a a-
unar opiniones en com@n, més que a disentir,

Cuando el cuerpo colectivo opta por la anulacién de un indi -
viduo, es porque ha decidido que se trata de alguien que amenaza su
supervivencia, Esfe proceso de autodefensa, facilita la tarea de con-
ducci6n, y se desarrolla cuando cada uno ha tomado conciencia de
sus deberes y responsabilidades ¥ en consecuencia, se marcha hacia
la consecuci6n de un EQUIPO,

Claro que aqui debe vigilar atentamente el conductor del gru-
po, para definir si se trata realmente de alguien que tiene intencién
de quebrar el orden vigente o la eliminacién del individuo se opera
en razén de que inquietan sus movimientos, se desea frenar su re-
beldfa porque su actuacién intranquiliza o llena de temor y se preten—
de convertirlo en un espectador pasivo, adormilado, indiferente, a-
burrido. A esta actitud de defenderse contra lo nuevo y extrafio, le -
vantando muros defensivos fuera de ella, o merodea al individuo
condenado al exilio, muchas veces se la ha denominado congciencia
de equipo,

El hecho, es que no debe tomarse como el liderazgo distri-
buido, que es la caracteristica fundamental del equipo, sino por pér-
dida de liderazgo de un jefe, y la transformacién de un grupo en juez
supremo de los comportamientos individuales.

No es una decisi6n de orden colectivo la que determinars que
un grupo sea transformado en equipo; tampoco se trata de un he-
cho espectacular, que brota prodigiosamente, sino la accién pacien-
te, inteligente y detallada, de un jefe que, paso a paso, como el a-
gricultor que observa la evolucién de su sembradio, va anotando los
detalles que hace que su grupo esté en condiciones de llamarse e-
quipo, Entonces sf, habr4 llegado el momento de realizar la cose-
cha: est4 conduciendo un equipo,

JUAN BERNARDO
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El ano 1967

EL PROGRAMA DEL GOBIERNO

En el afio-que ha pasado, se imci6 otro programa
tendiente a obtener la estabilidad monetaria y el creci-
miento econémico. En razén de los sucesivos intentos
que se han hecho, la opinién pdblica acoge muchas ve-
ces con marcado escepticismo los esfuerzos tendientes
a detener la inflacién y propulsar el progreso, Trascu-
rridos nueve meses de aplicaciéndel programa enuncia-
do en marzo de 1967, vale la pena examinar brevemen-
te, los objetivos perseguidos, apreeciar su marcha y
prever la posible evoluci6én de la economia en 1968,

* Objetivos

El objetivo central de las medidas adoptadas en marzo,
es lograr la detenci6n del alza de los precios, sin disminu-
cién del nivel de actividad econémica, ni de 1a ocupacién, al
mismo tiempo que se creanlas condiciones para un crecimien-
to autosostenido,

* Medios para detener la inflacién

® Se adopté una politica de ingresos, que significa que nadie
debe tener ingresos reales superiores a los que en prome-
dio pereibi6 los afios anteriores. Es por ello, que se aplicé
unimpuesto a la exportacién, a finde que los ganaderos, a-
gricultores y acopiadores, no se enriquecieran con la deva-
luaci6n del peso.

o Setomaron medidas paraacabar conel déficit fiscal, aumen-



tando los impuestos. Es el dnicomedio posible, a corto pla-
Zo, a menos que se prefiera la desocupacién.

e Se fij6 el precio de la divisa, lo suficientemente alto como
para que no fuera necesaria otra devaluacién, adn en el ca-
so de que el programa no tuviera é&xito inmediato,

e Después de subir los salarios un 15 % por encima del prome-
dio real cobrado el afio anterior, se congelaron hasta fines de
1968.

* Medios para obtener el desarrollo

® Se trata de obtener la movilidad de los recursos (hombres,
capital y tierra), a fin de lograr su transferencia desde las
actividades menos productivas, a las mﬁs productivas,

o Se fomenta la competencid interna y externa, en forma que
el sistema de recompensas y castigos econémicos fuercen
una mayor productividad y no lleven.a la especulaci6n.

® El tipo de cambio fijado, deberfa ayudar a incrementar las
exportaciones industriales.

e Se preparé ungranplan deobras pdblicas, que al tiempo que
reconstruye la infraestructura, dari ocupacién a muchos
obreros,

* Juicio acerca del plan

En general, se coincide en sucoherencia, s6lo que hay quienes
lo estiman de imposible cumplimiento, por estar sumamente arrai-
gadas las expectativas inflacionarias,

* Resultados durante 1967
Pueden resumirse diciendo que el costo de vida aument6 en un
27%, mientras que el Producto Bruto Interno, seincrement6 en

un 2%.

Con todo, hay que notar que, si bien el aumento del costo de
vida ha sido en 1967 préicticamente igual al de 1966, desde julio,



los precios mayoristas industriales, se mantienen préicticamente
sin alteracién. Ello indica que las subas del costo.de vida se de-
bi.érpt_;;{_igasi exclusivamente, a aumentos deprecio de los alimentos
frescos, ‘como la carne y la verdura, que han escaseado por ra-
zones climéticas.,

El crecimiento del 2% de la economfa, con ser.muy modesto,
tiene gran significacién, por ser la primera vez due se lograria
llevara cabo unprogramade estabilizacién, sin una granrecesién.
En cambio, el mismo proceso de transferencia de recursos a ac-
ﬂvidades més productivas, ha acarreado un aumento de desocupa-
cién, que-en algunos sectores ha llegado a ser muy importante.

* Perspectivas para 1968

El gobierno pronostica un crecimiento del 5% (que no es ma-
lo), con estabilidad de precios. Se discute mucho acerca de sile
serd posible alcanzar tal meta. Hay quienes afirman que la esta-
bilizacién no es posible. Otros, que sélo es posible a costa de
desarrollo. ' :

Con todo, pareceria que las metas son compatibles entre si,
esto es, que pueden alcanzarse ambas a la vez. Aun cuando re-
quieren una habilidad en el manejo préctico de la situacién, habi-
lidad de la que no han hecho siempre gala los funcionarios.

® REPERCUSIONES EN LA ECONOMIA FAMILIAR

Seria muy largo estudiar todas las implicancias del plan en la
economfa familiar. Pero vale la pena al menos, preguntarse: Qué
influencia tendria en ella, el hecho de que se alcanzara la estabi-
lidad monetaria? .

La mayoria delos argentinos no tienen la experiencia vital de
haber vivido con moneda estable, ya que hace 25 afios que la infla-
ci6n azota al pafs,

Podrian citarse algunas consecuencias précticas que afecta-
rian en ese caso, las economias familiares: 2



@ La prosperidad de cada uno, dependeria mucho més
del propio esfuerzo, que de la especulacién.En térmi-
nos generales, resultard més favorecido el queprodu-
cemés y mejor, que el que compra dblares, o almace-
na productos para revender, o presta dinero en usura,

e El ahorro, volveria a ser posible: hasta ahora era ne-
cesario comprar cosas inmediatamente, para que el
dinero no perdiera valor. Con estabilidad,los peque-
flos intereses que paga la Caja de Ahorros, resulta-
rian satisfactorios, porque el capital conservariasu
valor,

e Seriaposible programar la explotaciéno el presupues-
to familiar a largo plazo. Con la inflacién, cualquier
previsién del futuro, resulia demasiado insegura.

e El valor de la tierra, deberia disminuir, porque ya no
seria un refugio contra la inflacién. As{i se posibilita-
ria su adquisici6n por quienes desean iniciarse en la
empresa agropecuaria.

e El endeudamiento, dejaria de ser un negocio lucrativo
a menos que la deuda se contraiga para obtener una

mejor produccién.

JOAQUIN PADVALSKIS SIMKUS



CUAL ES

TU OPINION

Deciamos al iniciar esta secci6n - en nuestro nimero
anterior - que el objetivo era servir a los dirigentes, y
te pedimos que colaboraras con tus opiniones, dando su-
gerencias, criticando positivamente,puesto que todos sa-
bemos que la comunicaci6n es fundamental para la vida
de un movimiento y ésta existird en la medida en que sus
dirigentes se comuniquen. Si no, se convierte en una es-
tructura niuerta, lo que es contradiccién y negacién de
Movimiento, ;

LA AYUDA EXTERIOR

En nuestro primer nmero, expresamos nuestra preocupacién por
la dependencia casi total del Movimiento -en cuanto a la financiaci6n
de su acei6n - con dinero del exterior. Habiamos di¢ho que el monto
pedido superaba los treinta millones, y ya habfamos recibido otros
tantos en los dltimos dos afios,mientras que nuestro esfuerzo en bus-
car dinero era casi nulo.

Nos preguntdbamos si de esta manera estdbamos haciendo bien las
cosas, o no; y pediamos tu opinién, que no lleg6. Creo que el motivo
puede ser que todavia lo estés pensando. Por ello, hoy vamos a com-
pletar el panorama, viendo cémo usamos la ayuda exteriory luego si
por favor, ... esperamos que nos escribas sinceramente,y nos digas
cuél es tu opinién.

Las dos experiencias més grandes que tenemos en cuanto
a la ayuda exterior son: el Instituto SanPabloy laregién Nor
Este. Ademds, las Di6cesis reciben dinero de alguna forma,
ya sea mediante dénaciones o subsidios, que también podrfan
ser considerados como ayuda exterior,



* Cémo administramos ese dinero ?... Al darlo o invertirlo,
lo hacemos como si el dinero fuera nuestro ? Cuando ayudamos
con €l a un nersona, lepedimos queponga una parte del gas-
to total? O como no es dinero nuestro, se lo damos sin hacer
un esfuerzo para que comprendala necesidadde unaporte, aun-
que seaminimo ? Al invertir el dinero en gastos de movilidad,
materiales o mantenimiénto, balanceamos la inversién con el
obietivo de dicha actividad ?

Habria muchas preguntas que nodriamos plantearnos: otras
se te ocurrirdn al leer estas 17 =as. Con todas ellas y las
respuestas que obtengamos, tendremos elenientos para realj -
zar el VER ,

Para el JUZGAR, ademis del sentido comfin, te propon-
€0 que analicemos muybientodoel VER ¥ descubramos cuél
es la actitud que nos pide Cristo, enlo que se refiere al uso de
este dinero del exterior,

En los Hechos de los Apéstoles, vemos que "todos los que
crefan, vivian unidos, teniendo todos sus bienes en comfin,
pues vendian sus posesiones y haciendas ylas distribufan en-
tre todos, segin las necesidades de cadauno'™ Act.II, 44-45,

"Por aquellos dfas, bajaronde Jerusalena Antioquia,pro-
fetas y levantdndose uno de ellos, por nombre Agabo, vaticina-
ba por el Espiritu, una gran hambre que habria de venir sobre
toda la tierra, y quevino bajo Claudio. Los dis cipulos resolvie-
ron enviar socorros a los hermanos que habitgban en Judea ,
cada uno, seglin sus facultades" Act, X1, 27-29,

Comparando esto a 1a ayuda exterior, vemos que tenemos
la responsabilidad de administrar justamente el dinero que re-
cibimos, puesto que, en la medida en que lo malgastemos,de-
fraudamos a quienes lo aportan, y no permitimos la satisfac-
cién de quienes lo necesitan,

Siendo la Iglesia una comunidad de bienes, al malgastar
0 no hacer el miximo esfuerzo para lograr el aporte propio,
estamos siendo administradores infieles. "El que esfiel en
lo poco, también es fiel en lo mucho, y el que en lo pocoes
infiel, también es infiel en lo mucho. Si, pues, no habéis si-



do fieles en la riqueza mal adquirida, quién os confiars los
bienes verdaderos? Y sien lo ajeno no habéis sido fieles,
quién os darg lo que es vuestro 2" Lueas XVI, 10-12,

Creo que el Sefior nos dice con mucha claridad que en la
medida que sepamos usar la ayuda exterior, recibiremos nues-
tra recompensa por haber sido fieles en lo poco, asumiendo
la responsabilidad que nos corresponde en el Movimiento Ru-
ral, referente a sus finanzas.

Asi, como he interpretado yo este JUZG AR , *hos gusta-
ria que nos escribieras con lo que td puedas aportar, paraha-
cer més rica en ideas esta reflexion.

Ahora pasaremosal ACTUAR . Creo que el actuar con-
ereto en cada caso sers diferente,de acuerdo alas cireunstan -
cias y la ayuda que recibamos, pero tendrs en comfin, algunas
caracteristicas:

* Hacer rendir e invertir con prudencia lo que recibamos
para la promocién del medio rural en la Argentina,

* Crearla conciencia de que la ayuda es temporaria y so-
mos responsables de lograrla autofinanciacién del Mo-
vimiento,

* La eficacia de nuestro trabajo para autot‘inanciarnos,
permitird, al ser la Iglesia una comunidad de bienes,
que la ayuda que hoy recibimos, paulatinamente se irg
encauzando a otros, que hoy necesitan tanto, o més que
nosotros para su promocidn.

PABLO SCACCIA












